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PREAMBUL

Comisia pentru evaluarea 8i asigurarea calitafii (CEAC) in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” este organizata 8 func(ioneaza in conformitate cu prevederile legale specifice mediului universitar
national 8 a standardelor de calitate ale Agen(iei Romane de Asigurare a Calitatii in Inva(amantul Superior
(ARACIS).

Misiunea CEAC este de a contribui la promovarea, dezvoltarea 8i consolidarea unei culturi a
calitatii educa(iei in academie, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al acesteia. Pentru
realizarea acestei misiuni, in academie este implementat un sistem de management de asigurare a calitatii
procesului educational, avand ca scop indeplinirea normativelor obligatorii & de performan(a la nivel
institutional.

Prezentul raport are la baza analiza documentelor specifice rezultate in urma organizarii §i
desfa8urarii proceselor de invatamant S8i cercetare S8tiintifica 8i a informatiilor incluse in raportul de
autoevaluare al comisiei de audit intern privind calitatea procesului educational in academie, pentru anul
universitar 2021-2022.

1. Strategii 8i proceduri pentru asigurarea calitafii

1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

La nivelul academiei, pentru anul universitar 2021-2022, ,,Comisia pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calitatii” a functionat pe baza Regulamenului de organizare 8i functionare a comisiei pentru
evaluarea 8i asigurarea calitatii, E2-R2. Pentru o buna desfaSurare a activitatilor specifice precum §
pentru asigurarea eficacitatii demersului spre calitate, la nivelul fiecarui compartiment din cadrul
academiei au fost numiti responsabili cu asigurarea calitatii. Pentru fiecare program de studii de licenta,
master 8 postuniverstar este nominalizata cate o comisie care monitorizeaza indeplinirea standardelor de
calitate specifice programelor, standarde precizate in rapoartele de evaluare interna elaborate pentru
acreditarea/autorizarea provizorie a programelor.

Comisia pentru evaluarea 8 asigurarea calitatii participa permanent la implementarea 8i
dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, in
concordanta cu standardele nationale/intemationale in domeniu.

Activitatile Comisiei pentru evaluarea 8i asigurarea calitatii au fost coordonate & s-au desfaSurat
in concordanta cu directiile construite de structurile responsabile de managementul academic &i au avut
in vedere atat proiectarea, elaborarea §i actualizarea documentelor, cat 8 implementarea unui sistem de
management al calitatii viabil 8i modem, cu scopul final de a atinge un nivel cat mai ridicat al calitatii
educatiei prin alinierea invatamantului universitar din academie la standardele §i cerintele nationale §i
europene.

1.2 Politici $i strategii pentru asigurarea calitatii
Programul de politici centrate pe calitate, ale academiei, este alcatuit dintr-un pachet compact de
strategii, reglementari. proceduri 8 instrumente care alcatuiesc Sistemul de Management al Calitatii
(SMC).
Documentul cadru care descrie sistemul de management al calitatii adoptat de institute, este
Codul de asigurare a calitatii procesului educational din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”.
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Acesta face referire la structure organizatorica, responsabilita®ile, procesele sistemului de management al
calitatii & interactiunile dintre acestea, precum 8 structure documentelor utilizate pentru a asigura
implementarea politicilor 8 a obiectivelor referitoare la calitate. Principiile, direcpile de actiune §i
informatiile prezentate in Codul de asigurare a calitatii procesului educational sunt armonizate cu
cerintele beneficiarilor, in efortul comun de a realiza capacitatea academiei de adaptare 8 imbunatatire
continua sistemului educational in conformitate cu cerintele Si reglementarile specifice.

Politicile academiei vizand calitatea procesului de invatamant universitar 8 cercetarea §tiinlifica,
sunt prezentate in Planul strategic al academiei, pentru perioada 2021-2025, document din care rezulta
anual Planurile operationale ale institutiei, in care sunt mentionate procedurile operationale,
responsabilii, mijloacele 8i termenele de realizare.

2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea 8i revizuirea periodica a
programelor 8i activitafilor desfa8urate

2.1 Existenja 8i aplicarea regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea 8§i
evaluarea periodica aprogramelor de studii

La nivelul academiei s-a elaborat & se aplica Regulamentul privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea 8 evaluarea periodica a programelor de studii. Acesta stabileSte etapele 8 documentele
necesare pentru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea principals revenind Consiliilor
facultatilor, iar aprobarea, Senatului academiei.

Regulamentul coniine dispozilii de monitorizare a derularii programelor de studii care se efectueaza
prin analize utilizand bazele de date aflate la Seclia Management Educational & din rezultatele obtinute de
cadrele didactice titulare in urma activitalii de evaluare.

Programele de studii sunt monitorizate avand la baza informatiile fumizate de departamente &
beneficiari.

Initierea, aprobarea, monitorizarea 8i evaluarea periodica a programelor de studii universitare de
licenla, master 8i cursuri postuniversitare, acreditate/autorizate provizoriu care se desfagoara in academie
reprezinta activity subordonate managementului strategic & managementului calitatii la nivel
institutional 8 au menirea de a asigura viabilitatea ofertei de studii a academiei, prin adaptarea
permanenta a acesteia la dinamica mediului extern, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene Si ale
altor beneficiari, precum 8i la criteriile 8 standardele de calitate a programelor de studii universitare de
licenla, master & cursuri postuniversitare practicate pe plan national 8 european. Regulamentul de
inhere, aprobare, monitorizare 8 evaluare a programelor de studii, validat de Senatul academiei, este
realizat in scopul:

» precizarii algoritmului 8 responsabilitalilor referitoare la autorizarea 8i evaluarea periodica a
programelor de studii ce se deruleaza in academie;

e instituirii unei proceduri unitare care sa faciliteze elaborarea & prezentarea documentaliei de
autoevaluare a programelor de studii;

» efectuarii evaluarii corecte 8i operative realizate de evaluatori interni 8i extemi.

Prima etapa in initierea noilor programe de studii universitare de licenla, master 8 cursuri
postuniversitare din academie a constat in analiza 8i evaluarea condiliilor initiale externe, efectuata de
Statul Major al Fortelor Aeriene in colaborare cu Direclia Generala de Management Resurse Umane din
cadrul Ministerului Apararii Nalionale. Urmatoarea etapa in initierea programelor de studii universitare
de licenla, master 8i cursuri postuniversitare a constat in analiza 8 evaluarea condiliilor initiale interne.
Fiecare program de studii universitare de licenla, master $ cursuri postuniversitare din academie are un
coordonator care raspunde de proiectarea, monitorizarea 8i imbunatatirea continua a calitatii programului
de studii.
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Activitatea de proiectare a programelor de studii universitare de licenpi, master 8 cursuri
postuniversitare s-a realizat in cadrul unor comisii formate din speciali§ti in domeniu 8 conduse de
coordonatorii programelor de studii.

Fiecare program de studii universitare de licenpi, master 8 cursuri postuniversitare care se desfagoara in
academie, confine documentele de baza elaborate la iniperea programului, actualizate 8 imbunatapte pe
parcursul funcponarii acestuia. Astfel programele de studii/specializare sunt prezentate sub forma unui
pachet de documente care confine:

a) objective generale 8i specifice programului;

b) planurile de invaiamant pentru programul de studii;

c) fi8ele disciplinelor care descriu confinutul fiecarei discipline in parte, rezultatele a8teptate ale invapirii,
volumul de ore alocat activitafilor planificate, formele de evaluare.

Fiecare program de studii faciliteaza corespondent dintre rezultatele in invade 8i in cercetare,
dezvoltand competence profesionale 8i transversale ale studenfilor & masteranzilor.

2.2 Corespondenfa dintre diplome $i calificari

Programele de studii sunt elaborate, iar diplomele 8i certivicatele emise, sunt in conformitate cu
prevederile legale referitoare la domeniile §i specializarile privind studiile universitare de licenpi, master
8i cursuri postuniversitare, la calificarile 8i titlurile conferite absolvenfilor invapimantului universitar de
licenpi, master 8i cursuri postuniversitare.

Potrivit programelor de studii universitare absolvite, Academia Forjelor Aeriene ,,Henri Coanda”
a eliberat, dupa caz, urmatoarele acte de studii:

» diploma de licenpi in domeniul de licenpi ,8tiin"e militare, informafii 8 ordine publica”,
specializarile ,,Management in aviape”, ,,Managementul traficului aerian”, ,.Managementul
sistemelor de rachete 8i artilerie antiaeriene”, ,,Managementul sistemelor de supraveghere
Aeriana” insopta de suplimentul la diploma, pentru ciclul |- studii universitare de licenpi;

o diploma de master in domeniul de master ,,8tiint militare”, specializarile ,,Securitatea spapului
aerian”,M anagement | sistemelor de lupta in fopele aeriene” insopta de suplimentul la diploma,
pentru ciclul Il - studii universitare de master;

 certificat de absolvire a cursului postuniversitar pentru absolvenpi care au promovat examenele
finale ale cursului postuniversitar.

In anul universitar 2021-2022, pe baza cerin”elelor beneficiarilor 8i cu participarea acestora,
programele de studii au fost revizuite prin actualizarea planurilor de invapimant 8i a fi8elor disciplinelor.

Pentru adaptarea rapida a programelor de studii la cerin®ele beneficiarilor, academia a organizat
intalniri la care au participat coordonatorii programelor de studii, angajatorii 8i absolvenpi. Ca urmare,
dupa finalizarea unui ciclu de studii au fost revizuite planurile de inva®amant & fiele disciplinelor,
tocmai pentru a face fapi cerintelor specifice Ministerului Aparari Naponale.

Academia aplica procedura de colectare 8 prelucrare a informapilor curriculare de la mai multe
universitap din strainatate ce au specializSri similare, in vederea efectuarii unor comparapi cu acestea,
pentru stabilirea unor repere calitative 8 cantitative. In dosarelele de evaluare a tuturor programelor de
studii au fost prezentate curriculumuri universitare de la mai multe specializari similare din universitap
europene, comparapa punand in evidena asemanarea cu planurile de invapimant 8i cu fi8ele disciplinelor
academiei.

Coordonatorii programelor de studii au intocmit documentapa specifics pentru introducerea in
Registrul naponal al Calificarilor din Invapimantul Superior (RNCIS) a tuturor informapilor necesare
funcponarii programelor de studii de licenpi 8 master care s-au desfa8urat in anul universitar 2021-2022.
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3. Proceduri de evaluare obiectiva 8i transparent”™ a rezultatelor Invafarii

Avand in vedere important evaluarii rezultatelor invapirii pentru realizarea obiectivelor privind
cre8terea calita®ii in educate, in Academia For”elor Aeriene “Henri Coanda”, 8i in anul universitar 2021-
2022 a existat o preocupare continua pentru imbunataprea metodelor de evaluare a studenplor, astfel
Regulamentul activitapi profesionale a studenplor, actualizat 8 aprobat anual de senatul academiei,
conpne precizari clare privind examinarea/notarea studenplor 8 condipile de promovabilitate. Evaluarea
performanjelor studenplor s-a realizat la toate disciplinele de studii prevazute in planul de invapimant pe
intreaga perioada de desfaSurare a anului universitar, prin teste curente 8i periodice, teste (verificari)
finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii 8 examene. in fi8ele disciplinelor fiecare titular de discipline
are prevazute indicapi referitoare la evaluarea studenplor, informatii care sunt aduse la cunostin{a
acestora de catre cadrele didactice la inceputul fiecarui semestru.

in academie evaluarea rezultatelor invapirii s-a efectuat in mod planificat, formele & metodele de
examinare a studenplor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studii, in planul de
invapimant 8 in fi8a disciplinei. La toate formele de examinare au participat 2 cadre didactice, titularul
cursului 8 un alt cadru didactic de specialitate.

4. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

4.1 Evaluarea colegiala

Fiecare cadru didactic, indiferent de pozipa pe care o are in facultate, academie sau in societate
este evaluat anual de catre directorul de departament, de catre colegii din departament 8i de catre
studenp. in acest sens se aplica Metodologia evaluarii periodice a personalului didactic universitar, E3-
RO, adoptata de Senatul academiei in 8edin{a din 4 august 2021.

Evaluarea colegiala s-a realizat pe baza unui chestionar, care face referire la calitatea relapilor
interumane dezvoltate in cadrul colectivului didactic, comportarea celui evaluat / spirit de echipa,
transparent actelor realizate in numele departamentuiui, implicarea in rezolvarea problemelor curente si
de strategic ale departamentuiui, implicarea in activitap colective de cercetare, proiecte comune 8§i
implicarea in gasirea unor noi oportunitap, in dezvoltarea legaturilor cu alte institupi de invapimant.

Evaluarea colegiala a avut drept scop menpnerea unui climat sanatos & echilibrat intre membrii
departamentuiui, crearea unei ambiance specifice de lucru care sa permita rezolvarea eficienta a tuturor
problemelor curente ale departamentuiui.

4.2 Evaluarea de catre managements academiei

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza Si este evaluat anual de directorul de departament.
Indicatorii prevazup in fisa de autoevaluare urmaresc actualitatea informapilor transmise studenplor,
calitatea informapilor prezentate studenplor, gradul de antrenare al studenplor in utilizarea informapilor
specifice fiecarei discipline, incurajarea creativitapi studenplor, calitatea relapilor interumane specifice
interacpunii cadru didactic-student, obiectivitatea modului de evaluare al studenplor etc.

Evaluarea cadrului didactic de catre directorul de departament a urmarit atat modul de indeplinire
a obligapilor cadrului didactic cuprinse in fiSa postului, cat §i calitatea relapilor interumane sau gradul de
implicare a cadrului didactic in activitap care nu sunt cuprinse in fi8a postului. Formularele de evaluare
anuala multicriteriala a cadrelor didactice pentru anul universitar 2021-2022 au fost completate de
directorii de departamente, rezultatele evaluarilor fiind prezentate si aprobate in 8edinta senatul
academiei din luna decembrie, 2022.
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Personalul didactic militar a fost evaluat suplimentar in cadrul aprecierilor anuale de serviciu iar
8efii tuturor structurilor ierarhice au consemnat periodic aspecte 8 elemente ale activitapi angajatilor
civili din compartimentele pe care le conduc.

Academia implementeaza permanent masurile de cre8tere a calitapi proceselor educaponale, de
invapimant 8i cercetare 8tiinpfica, masuri prezentate in rapoartele de autoevaluare instituponale.

4.3 Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenp Academiei Forjelor Aeriene ,,Henri Coana”,
membri ai Asociapei Studenplor Militari BraSov, s-a realizat online pe baza unui chestionar prevazut ca
anexa in Metodologia evaluarii periodice a personalului didactic universitar, E3-R0, adoptata de Senatul
academiei in 8edin(a din 4 august 2021. (Anexa nr.5 - Chestionar de evaluare a cadrelor didactice
universitare de catre studenp). La nivelul facultaplor au fost aprobate comisiile de evaluare alcatuite
dintr-un cadru didactic Si trei studenp, cate unul din fiecare an de studii. Comisiile s-au ocupat de
organizarea S8i prelucrarea statistics a rezultatelor evaluarii, rezultatele confidenpale, ce au putut fi
accesate doar de persoana evaluata, directorul de departament, decanul 8 rectorul Academiei.

Pentru anul universitar 2021-2022, chestionarele au fost aplicate dupa sesiunea de examene din
luna februarie, pentru fiecare discipline prevazuta in planurile de invatamant. Evaluarea cadrelor
didactice a urmarit, prin acordarea de note de la 1 (minim) la 5 (maxim), indicatorii: claritatea, coeren(a
in idei & accesibilitatea informa(iilor transmise, stilul de predare, interesul pentru actualizarea
informapilor, deschidere la solicitariile studenplor 8 disponibilitate de colaborare, modalitatea de
incurajare 8 antrenare a studenplor in formularea de idei originale, implicarea acestora in dezbateri,
pasiunea pentru predarea disciplinei dar 8 capacitatea de a-i motiva pe studenp stimulandu-le
curiozitatea intelectuala. Rezultatele evaluarii au evidenpat atat lipsa de interes din partea studenplor cat
8i neincrederea acestora in caracterul anonim al evaluarilor.

In aceste condi(ii Comisia de Evaluare & Asigurare a Calitapi in Academia For(elor Aeriene
“Flenri Coanda” propune ca studen(ilor sa le fie prezentate importan(a 8i etapele evaluarii subliniind
caracterul anonim al acestora.

Rezultatele evaluarii au evidenpat important implicarii studen(ilor in dezvoltarea S§i
consolidarea culturi privind calitatea educapei in academie, chiar dacS au existat unele neconcordan(e,
considerate inerente acestei activitap 8i datorate implicarii personalului didactic din Academie in
activit&p didactice de predare la mai multe grupe de studenp, din specialitap diferite, din ani de studiu
diferip, din ambele facult&p.

In aceste condipi Comisia de Evaluare 8 Asigurare a CalitSpi in Academia For(elor Aeriene
“Henri Coanda” propune ca studenplor sS le fie prezentata important acestei activitap 8i. in aceeaS8i
masurS sS fie informap tutorii grupelor de studenp despre modul de desfa8urare a activitapi de evaluare.
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RECOMANDARI

Pe baza celor prezentate in prezentul raport de evaluare interna, Comisia de Evaluare 8 Asigurare
a Calitapi in Academia For~elor Aeriene “Henri Coanda”, recomanda:

- revizia Regulamentului privitor la iniperea, aprobarea, monitorizarea 8i evaluarea periodica a
programelor de studii

- revizia metodologiilor 8 regulamentelor astfel incat acestea sa fie in consonant cu legislapa
actuala in domeniul educational
iniperea de noi metodologii 8 regulamente care sa corespunda cadrului legislativ actual

- continuarea activitatilor privind analiza in departamente, consiliile facultaplor & senat a
propunerilor de optimizare a planurilor de invatamant pentru programele de studii de licen”a §i de
master

- analiza in consiliile departamentelor & a facultaplor a propunerilor privind organizarea unor noi
programe de studii de licenja cu frecven|a 4 ani, 240 ECTS

- analiza in consiliile facultaplor a activitapi de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

PreSedinte Comisiei de evaluare 8i asigurareja calitdfii procesului educational
Lect.univ.dr.
Mihaela SMEADA
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10.

PLAN DE MASURI
rezultat in urma raportului Comisiei de evaluare 8i asigurare a calitapi (CEAC)
pentru implementarea masurilor in anul universitar 2022-2023

Analiza in departamente, consiliile facultaplor 8 senat a propunerilor de
optimizare a planurilor de invatamant pentru programele de studii de licenfa
8i de master

Analiza in consiliile departamentelor & a facultaplor a propunerilor privind
organizarea unor noi programe de studii de licenpi cu frecvenfa 4 ani, 240
ECTS.

Analizarea statului de funcpuni in domeniul mvapimantului & cercetarii
8tiinpfice 8 inaitarea de propuneri privind identificarea de solupi pentru
infiiniarea de noi posturi didactice 8i de posturi de cercetatori.
Promovarea celor 4 programe de studii postuniversitare,
desfa8urarii acestora

in vederea

Continuarea acpunii de promovare a cadrelor didactice care indeplinesc
condipile legale & standardele naponale

Continuarea scoaterii la concurs pe perioada nedeterminata a posturilor
didactice vacante

Desfa8urarea activita®ii de prezentare a ofertei educaponale,
programele de studii de licena 8 master adresate inclusiv civililor
Continuarea activitalii de dotare a laboratoarelor de specialitate cu aparatura
performanta pentru activitaple de invalamant & cercetare S&tiin"ifica %
identificarea de noi soluMii pentru imbunataprea bazei materiale

Continuarea achiziponarii de soft-uri specializate necesare activitapi
didactice Si de cercetare Stiinpfica

pentru

Cre8terea numarului de lucrari publicate in reviste de prestigiu, participarea la
competipile de obpnere a unor proiecte naponale/ internaponale; cre8terea
relevanfei internaponale

Directorii departamentelor
Coordonatorii  programelor de
studii

Decanii facultaplor

Directorii departamentelor

Decanii facultSplor

Prorector pentru invapimant
Decanii facultSplor

Decanii facultaplor
Coordonatorii ~ programelor de
studii postuniversitare

Directorii de departamente
Directorii de departamente
Comisia nominalizata de senat

Directorii de departamente,
cadrele didactice implicate

Directorii  de  departamente,
cadrele didactice implicate

Cadrele didactice

12.05.2023

Permanent

01.06.2023

15.10.2023

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Anexa nr. 1
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Dezvoltarea colaborarii academiei cu universitap de prestigiu din \ara 8
strainatate, Tn vederea incheierii de protocoale de colaborare

Continuarea activitaplor de mobilitap ale cadrelor didactice 8 studenplor
academiei in universitati cu profit similar din str&in&tate

Propuneri pentru statul de funcpi in domeniul invapimantului 8 cercetarii
Stiinpfice privind infiintarea 8i angajarea de secretari pentru fiecare facultate

Dezvoltarea 8 promovarea activitaplor desfS8urate de Centrul de consiliere 8i
orientare in cariera, inclusiv crearea de parteneriate cu mediul civil in vederea
adaptarii politicii educaponale la nevoile economiei actuale 8i viitoare

Perfecponarea psihopedagogicd 8i metodica a cadrelor didactice prin activitap
organizate la nivelul departamentelor, prin participarea la conferinte/
seminarii/workshopuri/cursuri specifice domeniilor de specialitate

Prorectorul pentru relapi
international
Prorectorul pentru relapi

international

Responsabil ERASMUS+
Prorector pentru invaprmant
Decanii facultaplor

Prorector pentru Formare
Continua 8 Relapa cu Studenpi
Directorul Centrului de consiliere
8 orientare in cariera CCOC-
AFA

Prorector pentru invatamant
Decanii facultatilor

Discutat in Sedinja senatului Academiei Forelor Aeriene “Henri Coanda” din 10.04.2023

NECLASIFICAT

Permanent

Permanent

01.03.2023

Permanent

Permanent



